
  1ÈÔÚÏÈÞɯ/ÙÐÔÈÙàɯ2ÊÏÖÖÓɯ-ÌÞÚÓÌŲÌÙ 

ƕƛÛÏɯ)ÜÓàɯƖƔƖƔ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ    .ǊŜŀƪ ǳǇ CƻǊ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
CǊƛŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ   .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ   .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ   .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм  .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

DƻƻŘōȅŜ ¸ŜŀǊ с 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǾƛƴƎ               

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ [ŜŀǾŜǊΩǎ      

!ǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ    

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇƛȊȊŀ 

ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ōǳǘ ƴƻ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻǊ 

ƘǳƎǎ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŀǊŜ    

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ψ!ƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΩ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ        

ŦǳǘǳǊŜΦ  

9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

 

!ǎ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀȅ ΨDƻƻŘōȅŜΩ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ  ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ           

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 

wŀƳǎƘŀǿΦ  {ǘŀȅ ǎŀŦŜΦ   

tŜŀƴǳǘ !ƭƭŜǊƎȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǇŜŀƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎȅΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ       

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ    

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜŀƴǳǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

{ŜƭŦ Lǎƻƭŀǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ 

ŜƳŀƛƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ    

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

LŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜΣ         

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ мп 

Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΦ  



{ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ 
{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  
{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ   
¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ          
hŎǘƻōŜǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ  ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ   

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

wŀƳǎƘŀǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ лмоуу уонпмм        
9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ  ǊŀƳǎƘŀǿϪŘǳǊƘŀƳƭŜŀǊƴƛƴƎΦƴŜǘ 
²ŜōǎƛǘŜΥ   ǿǿǿΦǊŀƳǎƘŀǿΦŘǳǊƘŀƳΦǎŎƘΦǳƪ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκwŀƳǎƘŀǿ-tǊƛƳŀǊȅ-{ŎƘƻƻƭ-плснмпотфффмслмκΚǘƴ-ǎǘǊҐƪϝC  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 /ŀǘŎƘ ǳǇ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ Ψ/ŀǘŎƘ ǳǇΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ 

ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ  


