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ƖƛÛÏɯ,ÈàɯƖƔƖƖ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ    .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ²Ƙƛǘ ²ŜŜƪ 
¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜ   .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ   /ƭŀǎǎ о /ǊƛŎƪŜǘ - IǳƴǿƛŎƪ 
aƻƴŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ   /ƭŀǎǎ о !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 5ŀȅ 
aƻƴŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ   /ƭŀǎǎ н /ǊƛŎƪŜǘ {ƪƛƭƭǎ - .ƛǎƘƻǇ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ   bŜǿ {ǘŀǊǘŜǊǎ {ǘŀȅ ϧ tƭŀȅ н ǇΦƳΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ    YȅƴǊŜƴ 5ŀǎƘ п ǇΦƳΦ 
CǊƛŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ    ¸ŜŀǊ с ¢ǊŜŀǘ - .ƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ   /ƭŀǎǎ м wŀōȅ /ŀǎǘƭŜ ±ƛǎƛǘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ   {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅτмΦол ǇΦƳΦ 
aƻƴŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ    /ƭŀǎǎ о /{L ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ Wǳƭȅ    /ƭŀǎǎ о bŜǘōŀƭƭ - .ƛǎƘƻǇ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ   /ƭŀǎǎ н {ŜŀƘŀƳ ±ƛǎƛǘ 
сǘƘ ϧ тǘƘ Wǳƭȅ    {ǘŀƛƴŘǊƻǇ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ  
тǘƘ ϧ уǘƘ Wǳƭȅ    ¢ŜŜǎŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ 
aƻƴŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ   /ƭŀǎǎ о hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ - {ǘŀƛƴŘǊƻǇ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ   /ƭŀǎǎ о !ǘƘƭŜǝŎǎτ{ǘŀƛƴŘǊƻǇ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ    /ƭŀǎǎ м aǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ CŜǎǝǾŀƭ - {ǘŀƛƴŘǊƻǇ 
мпǘƘ ϧ мрǘƘ Wǳƭȅ    .ƛǎƘƻǇ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ   .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

{ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ 
hǳǊ ²Ƙƛǘ IƻƭƛŘŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜΦ  

hǳǊ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ !Ǌǘ /ƭǳō ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ Řƻǿƴ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ϻмн ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΦ  

Y{н {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ Y{м {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ Y{н /ƭǳō ƛǎ 

ϻмл ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ Y{м /ƭǳō 

ƛǎ ϻмн ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜΦ   

.ƻƻƪ /ƭǳō 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ .ƻƻƪ /ƭǳō ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ   
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CwL5!¸{ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜǊƳƭȅ 
.ƻƻƪ CŀȅǊŜǎΦ  

¸ŜŀǊ с ¢ǊŜŀǘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ    
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {!¢ǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ tƭŀƴŜǘ [ŜƛǎǳǊŜ ƛƴ bŜǿǘƻƴ !ȅŎƭƛũŜ ǘƻ 
Ǝƻ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘΦ   

/ŀǊŜǘŀƪŜǊ ±ŀŎŀƴŎȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜǘŀƪŜǊκ
/ƭŜŀƴŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ ƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ  ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΣ             
aǊΦ {ƳƛƭŜǎΣ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ нн ƘƻǳǊǎ ŀ 
ǿŜŜƪΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎŜŜ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŜŀǎǘƧƻōǎΦƻǊƎΦǳƪκƧƻōκ
/ŀǊŜǘŀƪŜǊκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

WǳōƛƭŜŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ vǳŜŜƴ           

9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CŀƳƛƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ     

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ WǳōƛƭŜŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ WǳōƛƭŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 9ǾŜƴǿƻƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ          

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 


