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ƖƘÛÏɯ)ÜÕÌɯƖƔƖƖ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
aƻƴŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜ   ¸ŜŀǊ р /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ - {ǘŀƛƴŘǊƻǇ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ   /ƭŀǎǎ м wŀōȅ /ŀǎǘƭŜ ±ƛǎƛǘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ   {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅτмΦол ǇΦƳΦ 
aƻƴŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ    /ƭŀǎǎ о /{L ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ Wǳƭȅ    /ƭŀǎǎ о bŜǘōŀƭƭ - .ƛǎƘƻǇ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ Wǳƭȅ   /ƭŀǎǎ н {ŜŀƘŀƳ ±ƛǎƛǘ 
сǘƘ ϧ тǘƘ Wǳƭȅ    {ǘŀƛƴŘǊƻǇ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ  
т ϧ уǘƘ Wǳƭȅ    {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн wŜŎŜǇǝƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ ф ŀƳ ǘƻ ммΦол ŀƳ 
тǘƘ ϧ уǘƘ Wǳƭȅ    Lƴ {ŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ  
тǘƘ ϧ уǘƘ Wǳƭȅ    ¢ŜŜǎŘŀƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ 
тǘƘ ϧ уǘƘ Wǳƭȅ    {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ 
aƻƴŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ   /ƭŀǎǎ о hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ - {ǘŀƛƴŘǊƻǇτ/ŀƴŎŜƭƭŜŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ   /ƭŀǎǎ о !ǘƘƭŜǝŎǎτ{ǘŀƛƴŘǊƻǇ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ    /ƭŀǎǎ м aǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ CŜǎǝǾŀƭ - {ǘŀƛƴŘǊƻǇ 
мпǘƘ ϧ мрǘƘ Wǳƭȅ    .ƛǎƘƻǇ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ   wŀƳǎƘŀǿ .ƛƎ ²ŀƭƪ ϧ tƛŎƴƛŎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ   ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ фΦмр ŀƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ   .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

{ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ 
hǳǊ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
нлǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

hŎǘƻōŜǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ        
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ    
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

{ǇƻǊǝƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭ t9 ƪƛǘΣ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ Ƙŀǘ ƻǊ ŎŀǇΣ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴ 

ŎǊŜŀƳ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊπ

ǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŀƛƴΦ [ŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƴŜŀǊŜǊ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻƴ ƻǳǊ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ лмоуу уонпмм ƻǊ 
ǊŀƳǎƘŀǿϪŘǳǊƘŀƳƭŜŀǊƴƛƴƎΦƴŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ           
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ     
¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƻǳǊ [ŜŀǾŜǊΩǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ           
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ фΦмр ŀΦƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŀȅ 
ΩDƻƻŘōȅŜΩ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

DƻƻŘōȅŜ aǊΦ {ƳƛƭŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ aǊǎ {ƳƛƭŜǎΣ ƻǳǊ                       
/ŀǊŜǘŀƪŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ                    
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ  

aǊΦ bŜǿǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ /ŀǊŜǘŀƪŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ      

wŀƳǎƘŀǿ .ƛƎ ²ŀƭƪ ϧ tƛŎƴƛŎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ wŀƳǎƘŀǿ .ƛƎ ²ŀƭƪ ŀƴŘ tƛŎƴƛŎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ 

фΦол ŀƳΦ {ǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ¢ƘŜ [ƛƴŜ 

ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ     


